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KATA PENGANTAR

Alhamdulillah atas limpahan rahmat dan hidayah-Nya semata kepada
kita semua, sehingga Penyusunan Perubahan Rencana Kerja Organisasi
Perangkat Daerah Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya
Manusia Kabupaten Solok Tahun 2025 dapat terselesaikan dengan baik.

Tujuan disusunnya Perubahan Rencana Kerja Organisasi Perangkat
Daerah Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia
Kabupaten Solok Tahun 2025 adalah untuk menggambarkan secara menyeluruh
tentang Perubahan Rencana Kerja Badan Kepegawaian dan Pengembangan
Sumber Daya Manusia yang meliputi Evaluasi Pelaksanaan Rencana Kerja
sampai dengan triwulan |l Tahun 2025.

Penyusunan Perubahan Rencana Kerja Badan Kepegawaian dan
Pengembangan Sumber Daya Manusia Kabupaten Solok Tahun 2025 ini masih
jauh dari sempurna, mengingat keterbatasan waktu, dana serta kemampuan yang
tersedia. Untuk itu saran dan masukan yang membangun sangat diharapkan dari
pembaca.

Tidak lupa ucapan terimakasih kepada semua pihak yang telah
membantu dalam penyelesaian penyusunan Perubahan Rencana Kerja ini.
Akhirnya kami berharap semoga Perubahan Rencana Kerja Badan Kepegawaian
dan Pengembangan Sumber Daya Manusia Kabupaten Solok Tahun 2025 ini
nantinya dapat menjadi acuan dalam pelaksanaan Program dan Kegiatan Badan
Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia Kabupaten Solok
kedepan.

Arosuka, 2! Juli 2025
KEPALA,

AFRIALDI, SE, MM
NIP. 19750429 199403 1 002
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BAB |
PENDAHULUAN

1.1. Latar Belakang

Perubahan Rencana Kerja Perangkat Daerah selanjutnya yang disebut
Perubahan Renja Perangkat Daerah merupakan perubahan terhadap dokumen
perencanaan organisasi perangkat daerah untuk periode 1 (satu) tahun yang
memuat kebijakan, program dan kegiatan pembangunan. Dalam penyusunan
rancangan Perubahan Renja Perangkat Daerah mengacu pada kerangka arahan
yang dirumuskan dalam rancangan awal Rencana Kerja Pemerintah Daerah
(RKPD) dan realisasi Rencana Kerja Pemerintah Daerah sampai dengan Triwulan
ke Il. Dokumen Renja Perangkat Daerah mendukung penyelenggaraan program
pembangunan tahunan pemerintah daerah, maka sejak awal tahapan
penyusunannya hingga penetapan dokumen Renja Perangkat Daerah harus
mengikuti tata cara dan alur sebagaimana yang diatur dalam Peraturan Menteri
Dalam Negeri Nomor 54 Tahun 2010 tentang Pelaksanaan Peraturan Pemerintah
No. 8 Tahun 2008 Tentang Tahapan, Tata Cara Penyusunan, Pengendalian dan
Evaluasi Pelaksanaan Rencana Pembangunan Daerah sebagaimana telah
diubah dengan Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 86 Tahun 2017 tentang
Tata Cara Perencanaan, Pengendalian dan Evaluasi Pembangunan Daerah
Tentang Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah, Rencana
Pembanguna Jangka Mengenah Daerah, dan Rencana Kerja Pemerintah
Daerah. Renja Perangkat Daerah memuat hasil evaluasi renja tahun lalu, tujuan
dan sasaran renja serta memuat program dan kegiatan untuk satu tahun ke depan
yang berpedoman pada Rencana Strategis Perangkat Daerah.

Renja Perangkat Daerah pada dasarnya merupakan penjabaran dari
dokumen Renstra Perangkat Daerah yang merupakan salah satu komponen dari
Sistem Akuntabilitas Kinerja Pemerintah (SAKIP). Pelaksanaan Renja Perangkat
dalam tahun berjalan dilakukan pengukuran kinerja untuk mengetahui sejauh
mana capaian kinerja yang dapat diwujudkan oleh perangkat daerah serta



dilaporkan dalam suatu laporan kinerja yang disebut Laporan Kinerja Instansi
Pemerintah (LKjIP). Sesuai amanat tersebut maka Badan Kepegawaian Dan
Pengembangan Sumber Daya Manusia (BKPSDM) Kabupaten Solok sebagai
Perangkat Daerah menyusun Perubahan Rencana Kerja BKPSDM Kabupaten
Solok Tahun 2025.

Renja Perangkat Daerah merupakan dokumen yang secara substansial
penerjemahan dari Rencana Strategis (Renstra) sesuai arahan operasional dalam
Rencana Kerja Pemerintah Daerah (RKPD). Renja merupakan acuan Perangkat
Daerah untuk memasukan program kegiatan kedalam Kebijakan Umum
Anggaran Pendapatan dan Belanja Daerah (KUA) dan Prioritas dan Plafon
Anggaran Sementara (PPAS) dan perencanaan program kegiatan yang akan
dilaksanakan dalam Rencana Kerja dan Anggaran (RKA) Perubahan Tahun 2025.
Renja Perangkat Daerah merupakan salah satu instrumen untuk evaluasi
pelaksanaan program / kegiatan Instansi untuk mengetahui sejauh mana capaian
kinerja yang tercantum dalam Rencana Kinerja Tahunan sebagai wujud dari
kinerja Perangkat Daerah.

Dalam menyusun Renja Perangkat Daerah mengacu kepada Program
Nasional dan Propinsi Sumatera Barat dengan hubungan keterkaitan sebagai
berikut:

Dalam penyusunan Perubahan Rencana Kerja BKPSDM Tahun 2025
mempedomani Misi No. 4 Kepala Daerah yaitu “Mewujudkan penyelenggaraan
tata kelola Pemerintahan yang baik dan bersih” dengan rincian:

Tujuan : Mewujudkan penyelenggaraan Pemerintah Daerah yang
berkualitas

Indikator : Indeks Reformasi Birokrasi

Sasaran : Meningkatnya birokrasi yang Kapabel

Indikator : Indeks Profesionalitas ASN

Sedangkan sesuai RPJMD Kabupaten Solok Tahun 2021-2026, pada BAB
VI tabel 6.3 Program prioritas yang pada BKPSDM adalah “Peningkatan Kualitas
SDM ASN" sebagai berikut:
Tujuan 1 . Mewujudkan Kualitas Penyelenggaraan Pemerintah Daerah



Tata Kelola Pemerintahan

Program - Pengembangan Sumber Daya Manusia
Keterangan . Pelatihan dan Diklat ASN, serta Beasiswa bagi ASN
berprestasi

BKPSDM mempunyai hubungan fungsional dan profesional baik langsung
dengan Badan Kepegawaian Negara (BKN) yang ada di pusat, maupun dengan
kantor-kantor regional BKN yang tersebar pada dua belas wilayah kerja. Ada
sebanyak 7 sasaran strategis Badan Kepegawaian Negara yang secara
keseluruhan masih terdapat permasalahan Pelayanan di BKPSDM sehingga
Penyusunan Perubahn Renja tahun 2025 diharapkan dapat mendorong
pelayanan BKPSDM agar bisa sejalan dengan sasaran strategis BKN.

Selain itu BKPSDM juga memiliki hubungan fungsional dengan Badan
Kepegawaian Daerah Provinsi Sumatera Barat. Sesuai dengan sasaran strategis
BKD Propinsi Sumatera Barat “Meningkatnya kualitas pengelolaan Manajemen
SDM Aparatur”. Penyusunan perubahan rencana Kkerja (RENJA) Badan
Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia Kabupaten Solok
Tahun 2025 diselaraskan dengan sasaran strategis BKD Propinsi Sumatera
Barat.

1.2. Landasan Hukum
Landasan hukum penyusunan Perubahan Renja BKPSDM Kabupaten
Solok Tahun 2025 mengacu pada:

1. Pasal 18 ayat (6) Undang-Undang Dasar Negara Republik Indonesia Tahun
1945;

2. Undang-Undang Nomor 12 Tahun 1956 tentang Pembentukan Daerah
Otonom Kabupaten Dalam Lingkungan Daerah Propinsi Sumatera Tengah
(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 1956 Nomor 25);

3. Undang-Undang Nomor 17 Tahun 2003 tentang Keuangan Negara
(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2003 Nomor 47, Tambahan
Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4286);



Undang-Undang Nomor 25 Tahun 2004 tentang Sistem Perencanaan
Pembangunan Nasional (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2004
Nomor 104, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4421);
Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2014 tentang Pemerintahan Daerah
(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2014 Nomor 244, Tambahan
Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 5492) sebagaimana telah
diubah beberapa kali, terakhir dengan Undang-Undang Nomor 11 Tahun
2020 tentang Cipta Kerja (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun
2020 Nomor 245, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor
6573);

Peraturan Pemerintah Nomor 39 Tahun 2004 tentang Pemindahan Ibu Kota
Kabupaten Solok ke Kayu Aro-Sukarami (Arosuka) di Wilayah Kecamatan
Gunung Talang Kabupaten Solok (Lembaran Negara Republik Indonesia
Tahun 2004 Nomor 137, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia
Nomor 4447);

Peraturan Pemerintah Nomor 8 Tahun 2008 tentang Tahapan, Tata Cara
Penyusunan, Pengendalian dan Evaluasi Pelaksanaan Rencana
Pembangunan Daerah (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2008
Nomor 21, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4817);
Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 86 Tahun 2017 tentang Tata Cara
Perencanaan, Pengendalian dan Evaluasi Pembangunan Daerah, Tata
Cara Evaluasi Rancangan Peraturan Daerah tentang Rencana
Pembangunan Jangka Panjang Daerah dan Rencana Pembangunan
Jangka Menengah Daerah, serta Tata Cara Perubahan Rencana
Pembangunan Jangka Panjang Daerah, Rencana Pembangunan Jangka
Menengah Daerah dan Rencana Kerja Pemerintah Daerah;

Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 90 Tahun 2019 tentang Klasifikasi,
Kodefikasi, dan Nomenklatur Perencanaan Pembangunan dan Keuangan
Daerah (Berita Negara Republik Indonesia Tahun 2019 Nomor 1447);



10. Keputusan Menteri Dalam Negeri Nomor 50 Tahun 2020 tentang Hasil
Verifikasi dan Validasi Pemutakhiran Klasifikasi, Kodefikasi dan
Nomenklatur Perencanaan Pembangunan dan Keuangan Daerah;

11. Peraturan Daerah Kabupaten Solok Nomor 7 Tahun 2015 tentang Sistem
Perencanaan Pembangunan dan Penganggaran Daerah;

12. Peraturan Daerah Kabupaten Solok Nomor 4 Tahun 2021 tentang Rencana
Pembangunan Jangka Menengah Daerah (RPJMD) Kabupaten Solok
Tahun 2021-2026;

13. Peraturan Daerah Kabupaten Solok Nomor 8 Tahun 2016 tentang
Pembentukan dan Susunan Perangkat Daerah.

14. Peraturan Bupati Solok Nomor 39 Tahun 2021 tentang Rencana Strategis
Perangkat Daerah Tahun 2021-2026.

15. Peraturan Bupati Solok Nomor 53 Tahun 2016 tentang Kedudukan,
Susunan Organisasi, Tugas Dan Fungsi Serta Tata Kerja BKPSDM
Kabupaten Solok sebagaimana telah diubah dengan Peraturan Bupati Solok
Nomor 6 Tahun 2019 tentang Perubahan atas Peraturan Bupati Solok
Nomor 53 Tahun 2016 tentang Kedudukan, Susunan Organisasi, Tugas
Dan Fungsi Serta Tata Kerja BKPSDM Kabupaten Solok

1.3. Maksud dan Tujuan
1.3.1 Maksud

Perubahan Renja BKPSDM Kabupaten Solok Tahun 2025 selain
dimaksudkan untuk menyesuaikan program dan kegiatan yang tertuang pada
RKPD Perubahan Kabupaten Solok Tahun 2025 dalam upaya percepatan
pencapaian indikator kinerja perangkat daerah yang telah ditetapkan karena
perubahan kondisi dan permasalahan yang dihadapi juga sebagai guidens agar
pelaksanaan kegiatan pembangunan menjadi lebih terarah, efektif, efisien,
terpadu dan terukur dalam rangka mewujudkan visi, misi, tujuan, sasaran,
program dan kegiatan pembangunan yang telah ditetapkan sebagai dokumen
rencana tahunan Perangkat Daerah.



1.3.2 Tujuan
Perubahan Renja BKPSDM Kabupaten Solok Tahun 2025 mempunyai
tujuan sebagai berikut:
a. menjabarkan review rencana strategis ke dalam rencana operasional;
b. memelihara konsistensi antara capaian tujuan perencanaan strategis jangka
menengah dengan tujuan perencanaan dan penganggaran tahunan SKPD.

1.4. Sistematika Penulisan
Sistematika penulisan Renja BKPSDM Kabupaten Solok Tahun 2025

disusun sebagai berikut:
KATA PENGANTAR
DAFTAR ISI
DAFTAR TABEL
BAB | PENDAHULUAN

1.1. Latar Belakang

1.2. Landasan Hukum

1.3. Maksud dan tujuan

1.4. Sistematika Penulisan
BAB Il EVALUASI RENJA SAMPAI DENGAN TRIWULAN |l TAHUN 2025
BAB |ll RENCANA KERJA DAN PENDANAAN PERANGKAT DAERAH
BAB IV PENUTUP



BAB Il
EVALUASI RENJA SAMPAI DENGAN TRIWULAN I
TAHUN 2025

Kinerja Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia
Tahun 2025 tercermin dalam pencapaian sasaran yang dilaksanakan melalui
berbagai program dan kegiatan. Pelaksanaan evaluasi terhadap Renja Tahun
2025 telah dilaksanakan sampai dengan triwulan |l (sampai dengan bulan Juni
2025) yang menggambarkan kinerja capaian masing-masing program pada
Badan kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia. Hasil
evaluasi terhadap RKPD akan menjadi acuan dalam menyusun tindak lanjut
pada triwulan berikutnya, Dari hasil pelaksanaan evaluasi terhadap RKPD
sampai dengan triwulan |l, diperoleh permasalahan, faktor pendukung dan
Upaya tindak lanjut urusan perangkat daerah.

Evaluasi pelaksanaan Rencana Kerja (RENJA) dan Capaian Renstra
SKPD Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia
Tahun 2021-2026. Strategi, kebijakan, program dan kegiatan yang menjadi
urusan wajib ditentukan dari hasil pelaksanaan program dan kegiatan yang
disesuaikan dengan RENJA tahun bersangkutan dan RPJMD 2021-2026
kabupaten Solok. Indikator kinerja yang ingin dicapai ditetapkan target-target
capaiannya yang dapat memberikan gambaran tentang ukuran keberhasilan
dalam pencapaian Visi dan Misi Badan Kepegawaian dan Pengembangan
Sumber Daya Manusia.



Evaluasi Program Tahun 2025 sampai dengan Triwulan Il

Anggaran Belanja Daerah Tahun 2025 Badan Kepegawaian dan

Pengembangan Sumber Daya Manusia Kabupaten Solok sebesar Rp.
24.674.613.382,- dengan realiasi keuangan sebesar Rp. 2.390.044.459,00,-
(9,68%) dan realiasasi fisik sebesar 38,74% yang terdi dari:

a.

Belanja Pegawai sebesar Rp. 22.401.776.141,- Anggaran tersebut
digunakan untuk membiayai pembayaran Gaji dan Tunjangan
Pegawai (Termasuk Gaji PPPK dan CPNS), Tambahan Penghasilan
ASN serta Honorarium Penanggungjawaban Pengelola Keuangan
dan realisasinya sebesar Rp. 1.719.411.381,- atau 7,67%.

Belanja Barang dan Jasa sebesar Rp. 2.025.438.498,- dengan
realisasi sebesar Rp.662.752.078,- atau 32,72 %.

Belanja Hibah sebesar Rp. 150.000.000,- dengan realisasi sebesar
Rp.0,- atau 0 %.

Belanja Modal sebesar Rp. 97.398.743,- dengan realisasi sebesar
Rp.7.881.000,- atau 8,09 %.

Adapun rincian target realisasi kinerja sebagai berikut:

1.

Program Kepegawaian Daerah

Indikator Kinerja Program adalah Persentase Penempatan Aparatur

sesuai Kompetensi dengan target 75% dan capaian program sampai

dengan triwulan |l sebesar 37,63%. Sedangkan untuk indikator kinerja
kegiatan adalah sebagai berikut:

a. Pengadaan, Pemberhentian dan Informasi Kepegawaian ASN
Indikator Kinerja : Persentase Kesesuaian Formasi dengan
ketersediaan PNS
Terget: 100%

Realisasi Triwulan II: 49,67%

b. Mutasi dan Promosi ASN
Indikator Kinerja: Persentase kesesuaian Kompetensi dengan
jabatan
Target: 80%

Realisasi Triwulan I1: 48,33%



C.

Pengembangan Kompetensi ASN

Indikator Kinerja: Persentase penyelesaian pelayanan administrasi
kepegawaian

Target: 100%

Realisasi Triwulan II: 10%

Penilaian dan evaluasi Kinerja Aparatur

Indikator Kinerja: Persentase pembinaan dan peningkatan
penegakan disiplin aparatur

Target: 100%

Realisasi Triwulan II: 42,50%

2. Program Pengembangan Sumber Daya manusia

Indikator Kinerja Program adalah Rasio Pegawai Pendidikan Tinggi dan

Menengah/ Dasar (%) (PNS tidak termasuk guru dan tenaga

Kesehatan) dengan target 85% dan realisasti sampai dengan triwulan

Il sebesar 25%. Sedangkan Indikator Kinerja untuk kegiatan adalah

sebagai berikut:

a.

Sertifikasi Kelembagaan, Pengembangan Kompetensi Manajerial
dan Fungsional

Indikator Kinerja: Persentase kelulusan ASN yang mengikuti
pengembangan kompetensi manajerial dan fungsional

Target: 100%

Realisasi Triwulan II: 25%

3. Program Penunjang Urusan Pemerintah Daerah Kabupaten/ Kota

Indikator Kinerja Program adalah Persentase Pemenuhan Layanan

Kesekretariatan dengan target 100% dan realisasi sampai dengan

triwulan |l sebesar 53,60%. Sedangkan Indikator Kinerja untuk kegiatan

adalah se bagai berikut:

Perencanaan, Penganggaran dan Evaluasi Kinerja Perangkat
Daerah

Indikator Kinerja: Cakupan dikumen perencanaan, penganggaran
dan evaluasi kinerja perangkat daerah

Target: 100%

Realisasi Triwulan II: 61,57%



b. Administrasi Keuangan Perangkat Daerah
Indikator Kinerja: Cakupan dokumen keuangan yang tersedia
Target: 100%
Realisasi Triwulan II: 50,00%
c. Administrasi Kepegawaian Perangkat Daerah
Indikator Kinerja: Jumlah Pegawai yang mengikuti pembinaan dan
peningkatan kapasitas sumber daya aparatur
Target: 0%
Relisasi Triwulan II: 0%
d. Administrasi Umum Perangkat Daerah
Indikator Kinerja: Persentase terlaksananya pemenuhan kebutuhan
administrasi perkantoran
Target: 100%
Relisasi Triwulan 11: 83,75%
e. Penyediaan Jasa Penunjang Urusan Pemerintah Daerah
Indikator Kinerja: Persentase tersedianya jasa penunjang urusan
pemerintah daerah
Target: 100%
Relisasi Triwulan 11: 60%
f. Pemeliharaan barang Milik Daerah Penungjang Urusan Pemerintah
Daerah
Indikator Kinerja:Persentase sarana dan prasarana aparatur yang
berfungsi dengan baik
Target: 100%
Relisasi Triwulan |1: 66,25%

Untuk rekapitulasi evaluasi hasil pelaksanaan Rencana Kerja
Perangkat Daerah dan Pencapaian Rencana Strategis Perangkat Daerah
Tahun 2025 adalah sebagaimana terangkum dalam rabel 2.1 dibawah ini
(Tabel Evaluasi Hasil Pelaksanaan Renja PD sampai dengan Triwulan II)

10



Tabel 2.1
EVALUASI TERHADAP HASIL RKPD
KABUPATEN SOLOK
TAHUN 2025
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BAB Il
RENCANA KERJA DAN PENDANAAN PERANGKAT DAERAH

Dalam pelaksanaan Pembangunan yang baik harus ada keselarasan antara
capaian indikator kinerja sasaran dengan program dan kegiatan yang mendukungnya.
Badan kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia dalam hal ini
mempedomani arah kebijakan yang telah ditetapkan oleh Pemerintah Kabupaten Solok
dan Indikator Kinerja Sasaran serta Program dan Kegiatan yang tercantum dalam Renstra
Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia Tahun 2021-2026.
Indikator kinerja sasaran dan pendanaan indikatif Badan Kepegawaian dan
Pengembangan Sumber Daya Manusia Tahun 2025 dapat dilihat pada Tabel 3.1.

Tabel 3.1
Rekapitulasi Pagu Indikatif Penambahan RKPD
Tahun 2025

Persentase penempatan 75% 1 .072 .037.454 1.072.037.454

4 | aparatur sesuai
kompetensi

Rasio Pegawai 85% 745.907.000 745.907.000 0

Pendidikan Tinggi dan
Menengah/ Dasar (%)
(PNS tidak termasuk
2 | guru dan tenaga
kesehatan)

3 Persentase Pemenuhan 100% 22.856.668.928 1 7.61 6.696.637,88 22.000.000
Layanan Kesekretariatan

Secara lengkap uraian program, kegiaan dan sub kegiatan beserta pagu indikatif dapat
dilihat pada lampiran berikut ini

23
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BAB IV
PENUTUP

Perubahan Rencana Kerja perangkat daerah ini disusun untuk
menjadi pedoman dalam perumusan dan pelaksanaan program dan kegiatan
Tahun 2025 yang diharapkan dapat menjadi acuan dalam pelaksanaan tugas
dan fungsi BKPSDM Kabupaten Solok, sehingga tujuan dan sasaran yang
diharapkan akan tercapai sesuai dengan visi dan misi Kabupaten Solok.

Program dan kegiatan untuk mencapai sasaran-sasaran
pembangunan yang tertuang dalam Rencana Kerja BKPSDM Kabupaten
Solok Tahun 2025 harus menerapkan prinsip efisiensi, efektivitas,
transparansi dan akuntabilitas guna memperoleh optimalisasi pencapaian
hasil yang ditargetkan.

Mengingat akan keterbatasan kemampuan keuangan daerah, akan
ada potensi rencana kerja yang sudah tertuang ke dalam Dokumen Renja
tidak dapat direalisasikan. Sehingga perlu dilakukan evaluasi target
capaiannya di kemudian hari. Dalam pelaksanaan program dan kegiatan yang
tertuang kedalam Renja, perlu dilakukan koordinasi dan sinergitas antara
pihak-pihak yang terlibat sehingga hasilnya dapat sesuai dengan sasaran
yang diperlukan dalam pengambilan keputusan dan penyusunan rencana di
masa mendatang oleh para pimpinan dan seluruh staf BKPSDM Kabupaten
Solok.

Demikian Perubahan Rencana Kerja BKPSDM Kabupaten Solok ini
dibuat untuk dijadikan pedoman bagi semua pihak yang terlibat.

Arosuka, 3\ * Juhi 2025
KEPA

AFRIALDI, SE, MM
NIP. 19750429 199403 1 002
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